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Aux creanciers de SAirLines en
liquidation concordataire

Kiisnacht, mars 2005 Wuk/fee

SAirLines en liquidation concordataire;

Circulairen® 4

Mesdames, Messieurs,

Yai 'honneur de vous informer, ci-aprés, du déroulement de la liquidation

concordataire de SAirLines depuis début decembre 2004, ainsi que de la suite

prévue de la procédure au cours des prochains mois.

I.

II.

1,

RAPPORT D'ACTIVITE AU 31 DECEMBRE 2004

e 28 février 2005, les liquidateurs ont présenté leur 2™ rapport
d'activité pour 'année 2004 au juge du concordat du Tribunal de district
de Zurich, aprés l'avoir soumis a l'approbation de la commission des
créanciers. Le rapport d‘activité pourra étre consuité par les créanciers
jusqu’au 24 mars 2005, dans les bureaux du co-liquidateur, See-
strasse 39, Goldbach-Center, 8700 Kiisnacht, aprés préavis auprés de
Ch. Rysler, téléphone +41 43 222 38 00.

Les explications ci-aprés constituent un résume de ce rapport d'activite.

PRESENTATION GENERALE DU DEROULEMENT DE LA LIQUIDATION

Activité des liquidateurs

Le processus de vente d'Avireal AG a constitué |'activité essentielle des
liquidateurs au cours des derniers mois. L'existence de plusieurs
acheteurs potentiels a permis I'organisation d'enchéres. Cette procedure

a finalement abouti, en janvier 2005, a la conclusion d'un contrat de

ALLE ARWALTE SIMD AR IHREM JEWEILIGER STANDORT
i ANWALTSREGISTER EINGETRAGEN



I1I.

WENGER PLATTNER

vente avec la société Burgring Immobilien AG. Le prix de vente des
actions, de la marque «Avireal» ainsi que des préts de SAirGroup et de
SAirLines s’éléve & environ CHF 262 millions. L'exécution de la vente
pourra intervenir lorsque les commissions des créanciers de SAirlines et

de SAirGroup auront approuvé la transaction.

Activité de la commission des créanciers

En 2004, la commission des créanciers s'est réunie, au total, & cing
reprises. AU cours de ses séances, la commission des créanciers a
examiné les diverses propositions des liquidateurs et pris les résolutions

y relatives.

REALISATION DES ACTIFS
Généralités
Au cours de la période sous revue, les liquidateurs ont diligente le

recouvrement de créances en Suisse et a l'étranger. Les sommes regues

se montent & environ CHF 3 millions.

VENTE DE LA CHAINE SWISSOTEL; REGLEMENT DES AFFAIRES EN
SUSPENS AVEC L'ACHETEUR, RAFFLES HOLDINGS LIMITED

La société S Air Relations AG (absorbée par fusion en juin 2001 par
SAirLines) a vendu, au printemps 2001, la chaine Swissétel a Raffles
Holdings Limited («Raffles»). L'essentiel du prix convenu dans le contrat
de vente, d'un montant d'environ CHF 400 millions, avait été versé au
vendeur dés avant le début du sursis concordataire (provisoire). Le
contrat de vente stipulait que ce prix de vente serait modifié si certaines
évolutions se réalisaient dans un sens ou dans un autre. Aprés le début
du sursis concordataire, il s'est avéré nécessaire de régler les points
laissés volontairement en suspens par les parties au moment de la
conclusion du contrat, d'autres aspects manifestement non résolus de
maniére claire, ainsi que des problémes nouveaux lors de 'exécution du
contrat surgis dans le cadre de leffondrement financier du groupe
Swissair. Le 19 ao(t 2002, SAirkines a pu conclure avec Raffles un
accord de transaction geneéral, avec le consentement des commissaires.
Cet accord a été conclu sous reserve de l'approbation de la commission

des créanciers.



WENGER PLATTNER

Il a permis de régler les points de discussion suivants, restant en

suspens entre les parties:

- Raffles prend en charge les risques liés a une procédure judiciaire
complexe entre Swissotel Management Inc. New York et Host
Marriott, relative & F'annulation de contrats de gestion et dégage
SAirLines de toute obligation éventuelle découlant de cette

procedure.

- Un compte bloqué d'un montant de CHF 10 millions, ouvert dans le
cadre de la procédure judiciaire mentionnée ci-dessus, est liquidé.
Sur ce compte, SAirkines touche une somme de CHF 5,75 millions,

majorée des interéts courus.

- En relation avec le Casino de Montreux, SAirLines recevra de la part
de Raffles d'autres versements d'un  montant total de
CHF 11 310 250, dés que diverses conditions seront remplies. La
principale condition est la non-attribution par 'autorité compétente
d'une autorisation d’ouvrir un casino (concession A) & un concurrent
dans les environs de lLausanne jusqu'a fin février 2005. Cette

condition est aujourd’hui remplie.

- Différentes créances résultant de la transaction sur Swissotel,
produites par Raffles dans le cadre de la procédure concordataire de
SAirlines, sont déclarées réglées et retirées par Raffles. Les organes
de liquidation sont libres dans leur décision de reconnaitre ou

d’'écarter le solde des creances annoncées par Raffles.

La commission des créanciers a approuvé cet accord de transaction
général, dans le cadre duquel SAirLines a d'ores et déja touché une
somme de CHF 5 788 238,02. Raffles a adapté son annonce de créances
chez SAirLines dans le sens de cet accord. Les créances annoncées
devront étre vérifiées dans le cadre de la procedure de coliocation. Les
autres conditions de V'accord de transaction général ont été remplies fin
février 2005, On peut donc présumer qu’en mars 2005 SAirLines recevra
également le solde de CHF 11 310 250 resultant de FVaccord de

transaction général.
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IV. APUREMENT DES PASSIFS

Les travaux de préparation de l'état de collocation ont d'ores et déja
atteint un stade avancé. D'importantes évaluations juridiques ont pu
étre réalisées. Ainsi a été notamment éclaircie la situation juridique en
ce qui concerne 'effet de la fusion, en juin 2001, de SAirLines avec les
societés S Air Logistics AG, S Air Relations AG et S Air Services AG.
Conformément & |'art. 748 chiff. 5 CO, applicable a I'époque, les actifs
de S Air Logistics AG, S Air Relations AG et S Air Services AG servent
d'abord a désintéresser les créanciers de ces sociétés. Un excédent
éventuel revient ensuite a la masse disponible de SAirLines. Dans la
mesure ou des créances sur l'une des sociétés mentionnées ne sont pas
couvertes, elles participent a la répartition de la masse disponible de
SAirLines. LU'état de collocation sera préparé en conséquence.
L'apurement de l'état de collocation, suivi de son approbation par la
commission des créanciers, est prévu d’ici la mi-2005. L'état de
collocation devrait étre mis a la disposition des créanciers, pour

consultation, au deuxiéme semestre de 2005.

ETAT DES ACTIFS DE SAIRLINES AU 31 DECEMBRE 2004

Remarque préliminaire

Vous trouverez en annexe l'état de liquidation de SAirlines au 31
décembre 2004. Cet état montre I'état de la fortune de SAirLines en
liquidation concordataire au 31 décembre 2004, en l'état actuel de nos

connaissances.

Actifs

Répartition non_encore déterminée du produit de la vente de Swissport,
Restorama, RailGourmet, Gate Gourmet et Nuance: 1l n‘a pas été

possible de procéder en 2004 a la repartition du produit de la vente du
groupe Swissport, de Restorama AG, de RailGourmet, du groupe Gate
Gourmet et du groupe Nuance. Toutefois, I'analyse de ces situations
complexes a été en grande partie réalisée. Les conditions nécessaires
devraient donc étre réunies pour régler ces affaires en suspens durant

l'année en cours.

Actifs non encore réalisés: Pour I'essentiel, il s'agit toujours de créances

sur d‘anciennes sociétés du groupe Swissair, de participations détenues
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par SAirLines et de titres. En outre, d’éventuelles prétentions en matiere
de responsabilité ou d'éventuelles prétentions révocatoires ont été
mentionnées pour mémoire.

Dettes de la masse

Créanciers concordataires: Le poste créanciers concordataires au 31

décembre 2004 concerne des frais encourus au cours de la liquidation

concordataire.

Provision pour une quote-part des frais de salaires du Close Down

Jeam: Dans le cadre du sursis concordataire et de la liquidation
concordataire, SAirGroup a supporte jusqu'a présent le colit de certaines
prestations dont a également profité SAirLines. Au cours des prochains
mois, une convention réglant la répartition de ce coilt doit étre conclue
entre les sociétés concernées et soumise & [‘approbation des
commissions des créanciers respectives. La quote-part approximative de
SAirLines sur ce coflt fait Fobjet d'une provision de CHF 1,5 million dans
['état de liquidation au 31 décembre 2004.

Créances concordataires

L'examen des créances dans le cadre de la procédure de collocation
n'est pas encore acheveé (voir chiff. IV ci-dessus). L'état de liquidation au
31 décembre 2004 précise par conséquent, pour chaque classe, quel est
le montant des créances produites et reconnues ou contestées par
SAirLines. Une seule modification est intervenue par rapport a |a
situation au 31 décembre 2003. EMe fait l'objet, ci-aprés, d'un bref

commentaire.

Créances de 3°™ classe: Dans le cadre de |'élaboration de I'état de

coliocation, différentes créances annoncées ont pu étre apurées. Le
solde des créances produites s’éléve finalement & CHF 66 249 346 668.

Sur ce montant, la société a reconnu CHF 1 240 415 964.

Dividende concordataire estimatif

Avant reglement des créances produites dans le cadre de la procedure
de collocation, il n‘est pas encore possible de donner une estimation
fiable du dividende concordataire pour les créances de 3°™ classe. La

fourchette s'établira entre 0,8 % et 50,4 %.
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V. SUITE PREVUE DE LA PROCEDURE

La question de savoir si des actes revocables ont été accomplis chez
SAirlines avant |'octroi du sursis concordataire est actuellement en
cours d'étude. Le résultat de ces verifications sera communique aux

creanciers au moyen d’une circulaire, en avril 2005.

L'élaboration de I'état de collocation est prévue d’ici la mi-2005. 1I sera
ensuite soumis & I'approbation de la commission des créanciers, L'état
de collocation devrait &tre mis & la disposition des créanciers, pour
consultation, au deuxiéme semestre de 2005,

Une autre circulaire visant a informer les créanciers est prévue pour
l'automne 2005,

Je vous prie d'agréer, Mesdames, Messieurs, I'assurance de ma considération
distinguée.

SAirlines en liquidation concordataire

Les liquidateurs

Kart Withrich Dr Roger Giroud

Annexe: Etat de liguidation de SAirLines en liquidation concordataire au 31
decembre 2004

Hotline SAirlLines en liquidation concordataire

Francais: +41-43-222-38-40
Allemand;+41-43-222-38-30

Anglais: +41-43-222-38-50
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ETAT DE LIQUIDATION AU 31 DECEMBRE 2004

30.12.2004 31.12.2003 Variation
CHF CHF CHF
ACTIFS
JLiquidités
Caisse 3 3 o
UBS 8A CHF 222'616'558 222'550019 65639
UBS SA USD 1631010 1'010'663 620'347
Uss SA EUR 25'243 18'830 6'353
ZKB CHF 1'036'400 1035627 873
Total des liguidités 225'309'214 224'616'002 693'212
Positions de liquidation:
Debiteurs concordaiaires 310321 863'644 -553'323
Avance sur frais de justice 364'153 0 364'163
Repartition en suspens des comptes
blogués et dg produit résuliant de la 65000'000 85'000°000 0
vente de Swissport, Restorama,
RailGroumet et Nuance
Créances sur des tiers 33'364'278 24'929'810 8'434'468
Farticipations, titres 300'903'358 309'039'358 863'989
Prétentions en matiére de m m
responsabilité pm. pm
Prétentions révocatoires p.m. p.ITh
Total des positions de liquidation 408942110 399'832'813 9'109'297
TOTAL DES ACTIFS 634°251'324 624'448'815 9'802°'508
PASSIFS
[Dettes de ia masse
Créanciers concordataires 955'338 654'615 300723
Pm\{iséon pour quote-part des frais de 1'560°000 1'000'000 500000
salaires du Close Down Team
Provision pour frais de liquidation 6'232'500 10'000'000 -3767'500
Total des dettes de la masse 8'687'838 11'654'615 -2'966°777
TOTAL DES ACTIFS DISPONIBLES 625°563'486 612'794'200 12'769'286
CREANCES CONCORDATAIRES
Contestées Reconnues Dividende concordataire
Catégorie Annoncées .
par SAirLines minimal maximal
Garanties par gage 0 ¢ 0
1ére classe 186796 196'796 0 100.0%
1ére classe employés Swissair 93'466'560 93'466'560 0 100.0%
2éme classe 3'082 3082 0 100.0%
3éme classe 66'242'346'668 65'008'930'704 1'240°'415'064 0.8% 50.4%
Total des créances concordataires 66'343'013'106 65'"102'597"142 1'240'415964
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Kisnacht. 08 03 2005




