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RAPPORT D'ACTIVITE AU 31 DECEMBRE 2004

Le 28 février 2005, le liquidateur a présenté son 28™ rapport d'activité
pour l'année 2004 au juge du concordat du Tribunal de district de
Bllach, aprés lavoir soumis & l‘approbation de la commission des
créanciers. Le rapport d'activité pourra étre consulté par les créanciers
jusgu’au 24 mars 2005, dans les bureaux du liquidateur, Seestrasse 39,
Goldbach-Center, 8700 Kisnacht, aprés preéavis aupres de Ch. Rysler,
téléphone +41 43 222 38 00.

Les explications ci-aprés constituent un résumé de ce rapport d'activité.

PRESENTATION GENERALE DU DEROULEMENT DE LA LIQUIDATION

Activité du liquidateur

Les créanciers ont ete informés par les Circulaires n® 2 et 3 des
principaux travaux entrepris dans le domaine de la liquidation des actifs.

L'élaboration de 'état de collocation a constitué 'activité essentielle du

ALLE AMWALTE SIND AN IHREM JEWEILIGEN STANDORT
M ANWALTSREGISTER EINGETRAGEN
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liquidateur au cours de l'année écoulée. Les travaux sont désormais
parvenus a un stade avance. Toutes les créances privilégiées annoncées
par d'anciens salariés de Flightlease AG, ainsi que les créances résultant
de structures de leasing complexes que font valoir différents créanciers,
ont été vérifiées. Ces deux catégories ont été soumises a la décision de
la commission des créanciers. L'apurement de I'état de collocation et son
approbation par la commission des créanciers sont prévus d'ici fin mars
2005, L'état de collocation devrait étre mis a la disposition des

creanciers, pour consultation, en mai 2005.

Activité de la commission des créanciers

En 2004, la commission des créanciers s’est reunie, au total, a huit
reprises. Au cours de ses séances, la commission des créanciers a
examiné les diverses propositions du liquidateur et pris les résolutions y

relatives.

REALISATION DES ACTIFS

Généralités

Durant la période sous revue, le liquidateur a recouvré des créances sur
différents débiteurs pour un montant d'environ CHF 2,3 miilions. En

outre, il a diligenté la vente de pieces detachées MD-11 issues du stock

subsistant aux Etats-Unis.

Créances sur Flightlease Holdings (Guernsey) Ltd. et
Flightlease Ireland Ltd.

Flightlease AG détient 100% du capital de Flightlease Holdings
(Guernsey) Ltd. ("FLHG"). FLHG a été fondeée le 10 mars 1998 en vue de
l'acquisition, du financement et du leasing, dans des conditions
d'optimisation fiscale, d‘avions destinés & Swissair Schweizerische
Luftverkehr AG («Swissair») et a des compagnies aériennes tierces,
ainsi qu’en vue de |'acquisition de participations dans d’autres sociétés
du secteur aérien. Par la suite, FLHG a fondé diverses filiales détenues a
100%. La plupart de ces filiales ont également leur siege & Guernesey.,
Elles ont été créees en tant que «special purpose entities»,
spécifiguement destinées a la réalisation de certaines transactions

relatives a des avions. A la suite du sursis concordataire de Flightlease
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AG et de Swissair, la situation financiére des différentes sociétés du
groupe Flightlease Guernsey s'est détériorée. FLHG, ainsi que le groupe
considéré dans son ensemble, étaient surendettés depuis quelque
temps. Fin novembre 2003, le surendettement de FLHG s'élevait a
environ USD 575 millions. Depuis fin janvier 2004, FLHG ainsi que
plusieurs de ses filiales sont en cours de liquidation. Les créances de
Flightlease AG sur FLHG, resultant de management fees non réglés,
s'élévent § USD 382 000.

Flightlease AG détient en outre 100% du capita! de Flightlease (Ireland)
Ltd. ("FL Ireland"). FL Ireland a été fondée le 21 novembre 1997,
également a des fins d'optimisation fiscale de transactions dans le
domaine du leasing d’avions. FL Ireland est partie prenante a différentes
transactions de leasing avec des compagnies aériennes dont le siége se
trouve dans des Etats membres de FUE qui préléveraient des impéts
anticipés sur les transactions de leasing conclues avec des sociétés de
Guernesey. La situation financiére de FL Ireland s'est également
détériorée a la suite du sursis concordataire de Flightlease AG et de
Swissair, si bien qu‘a fin 2003 FL Ireland s’est trouvée surendettée de
UsD 275 millions. Les créances de Flightlease AG sur FL Ireland,
résultant d'un dép6t de garantie relatif & une transaction de leasing,
s'élevent a USD 2 679 000.

Les principaux créanciers chirographaires de FLHG sont SAirGroup, avec
des creances d'environ USD 129 millions, et SAirGroup Finance (NL) BV
(«FinBV»), avec des créances d'environ USD 208 millions. Par contre,
ces deux sociétés n‘ont pas de créances sur FL Ireland. Les créanciers
nantis, dont les créances étaient garanties dans une certaine mesure par
des cessions de garantie de droits resultant de contrats de leasing, de
droits de gage sur des avions ou autres, sont des bangues, des agences

garantissant les risques a 'exportation et les propriétaires d'avions.

A partir de début mai 2002, des négociations ont été menées entre les
créanciers chirographaires et les créanciers nantis, en vue de la liquida-
tion en bon ordre de FLHG et de ses filiales, ainsi que de FL Ireland.
L'objectif de ces négociations était d'éviter que les différentes sociétés
ne soient mises en faillite de maniére non coordonnée, ce qui se serait
traduit par des pertes de valeur. Dans le cadre de ces négociations, il a

été établi, pour chacun des créanciers nantis, quelle était la partie non
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garantie de ses créances. A cet effet, il a été nécessaire de déterminer
la valeur & prendre en compte des avions hypothéqués en faveur de
chacun de ces créanciers ou lui appartenant, ainsi que le montant de ses

créances résultant des contrats de leasing et de financement a résilier.

Aprés prés d’un an et demi de négociations, un accord a pu étre trouvé,
fin 2003, pour une solution de liquidation du groupe Flightlease
Guernsey et de FL Ireland. La solution globale négociée comporte deux
conventions, l'une intitulée «Guernsey Deed», relative au groupe Flight-

lease Guernsey, et I'autre intitulée «ireland Deed», relative a FL Ireland.

Pour l'essentiel, ces deux conventions contiennent les dispositions

suivantes:

- moratoire de principe en ce qui concerne la possibilité des
créanciers de faire valoir des créances, a |'exception de celles

bénéficiant de garanties;

- mise en liquidation rapide de FLHG et de ses filiales ainsi que de FL

Ireland;

- institution d’'une commission des créanciers pour FLHG, composee

de deux membres représentant respectivement FinBV et SAirGroup;

- immunité limitée accordée & la direction des filiales impliquées du

groupe Flightlease Guernsey et de FL Ireland;

- renonciation des filiales impliquées du groupe Flightlease Guernsey

4 tous les droits sur les avions dont elles ne sont pas propriétaires;

- fixation du montant des créances non garanties des différents

créanciers impliqués;

- mécanisme de répartition spécial relatif au dividende de liquidation
de FL Ireland, qualifié d'«Aircraft by Aircraft Distribution».

Le dividende de Flightlease AG sur ses créances reconnues a l'encontre
de FLHG, d'un montant de USD 382 000, s'élevera a environ 20%. En ce
gui concerne ses créances sur FL Ireland de USD 2 679 000, il a éte
convenu, dans le cadre de P'«Ireland Deed», un dividende forfaitaire de
UsD 220 000.

Les commissions des créanciers de Flightlease AG et de SAirGroup ont
donné leur accord aux deux conventions concernant le groupe

Flightlease Guernsey et FL Ireland. Dans l'intervalle, les procédures de
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liquidation a Guernesey et en Irlande ont été engagees et sont
parvenues a un stade avancé. Pour FLHG, un premier acompte de 7,5%

sera prochainement versé aux créanciers.

ETAT DE LA FORTUNE DE FLIGHTLEASE AG AU 31 DECEMBRE 2004

Remarque préliminaire

Vous trouverez en annexe l'eétat de liquidation de Flightlease AG au
31 décembre 2004. Cet état recense les actifs de Flightlease AG en
liquidation concordataire au 31 décembre 2004, en I'état actuel de nos

connaissances.

Actifs

Les actifs non _encore réalisés concernent essentiellement des créances

sur d’'anciennes sociétés du groupe Swissair, des participations détenues
par Flightlease AG, un reliquat de matériel informatique et de mobilier
de bureau, ainsi qu‘un stock de piéces détachées MD-11 aux Etats-Unis.
En outre, d'éventuelles prétentions en matiére de responsabilité ou
d’éventuelles prétentions révocatoires ont été mentionnées pour

memoire.

Dettes de la masse

Le poste c¢réanciers concordataires au 31 décembre 2004 concerne des

frais encourus au cours de la liquidation concordataire.

Créances concordataires

t'examen des créances réalisé par le liquidateur dans le cadre de la
procédure de collocation est, pour l'essentiel, achevé. L'état de
collocation doit cependant encore étre approuvé par la commission des
créanciers. L'état de liquidation au 31 deécembre 2004 précise par
conséquent, pour chaque classe, que! est a I'heure actuelie le montant
des créances produites et reconnues ou écartées par le liguidateur. D'ici
au depdt de F'état de collocation, des modifications restent possibles. En
ce qui concerne les créances garanties par gage et les créances de 1°°

et de 3*™ classes, il convient de faire les remarques suivantes:

Créances garanties par gage: L'exécution de l'accord sur les quatre
cellules d'avion mises en gage HB-IJB, HB-1JF, HB-1JG et HB-I0OD (voir
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Circulaire n® 3, chiff. 1.2} a purgé les passifs de 'ensemble des créances
garanties par gage. Globalement, cette transaction a réduit le total des
créances sur Flightlease AG de USD 200 millions, soit la contre-valeur

d'environ CHF 275 millions.

Créances de 1% classe: Sur les créances de 1% classe initialement
annoncées de CHF 1 616 406 433,75, le liquidateur reconnait le bien-
fondé d'un montant de CHF 914 233. Il est prévu de surseoir aux
décisions de collocation concernant les créances annoncées par cing
membres de la direction de Flightlease AG, jusqu'a ce gu’il soit établi g'il
existe, & lencontre de ces personnes, des prétentions en matiere de
responsabilité, susceptibles d’étre compensées avec les creances

produites.

Créances de 3°™® classe; Dans le cadre de l'élaboration de I'état de
collocation, différentes créances annoncées ont pu étre apurées. le
solde des créances produites s'éléve finalement a CHF 19 062 744 054.
Sur ce montant, le liquidateur reconnait le bien-fondé de créances pour
un total de CHF 1 837 131 134. Il est prévu de surseoir a la décision de
collocation relative aux créances produites par SAirGroup, jusqu'a ce

que les rapports entre créances réciprogues soient éclaircis.

Dividende concordataire estimatif

Tant que le reglement des créances produites dans le cadre de la
procédure de collocation n‘aura pas eté effectué, il ne sera pas possible
de donner une estimation fiable du dividende concordataire pour les

créances de 3% classe. La fourchette s'établira entre 0,4 % et 9 %.

RENONCIATION A FAIRE VALOIR DES CREANCES CONTESTEES

Prétentions révocatoires
Introduction

Sur la base du rapport établi par la societé Ernst & Young AG dans
I'affaire Swissair, les paiements effectués par Flightlease AG entre le 1%
janvier 2001 et le 5 octobre 2001 (date d'octroi du sursis concordataire
provisoire) ont fait I'objet d’'un examen visant a établir s'ils étaient

revocables au sens des art, 285 ss LP, ce qui, dans laffirmative,
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permettrait de demander aux destinataires la restitution des sommes

percues. Dans le cadre de cet examen, il a été procédé comme suit:

a) Les paiements faits a SAirGroup, SAirLines ou Swissair
Schweizerische Luftverkehr AG {«Swissair») n‘ont pas fait Vobjet
d'une vérification particuliere, ces trois sociétés se trouvant, elles
aussi, en liquidation concordataire. Afin de sauvegarder les droits de
Flightlease AG, les éventuelles prétentions révocatoires sont
produites a titre de créances concordataires dans le cadre des
procédures concordataires de ces sociétés. La décision d'admettre
ou d'écarter les créances de Flightlease AG appartiendra ensuite aux
organes de liquidation de chaque société, dans le cadre de la
procédure de collocation la concernant. Si les créances produites par
Flightlease AG devaient étre écartées, il resterait toujours possible

d'intenter une action en contestation de I'état de collocation.

b) Les paiements de Flightlease AG ont été répartis en différentes
catégories, a savoir taxes sur la valeur ajoutée et autres impbts,
opérations de swap sur devises et taux d'intérét, redevances de

leasing et cas spéciaux.

c) En premier lieu, il a été vérifie si les paiements effectués par
Flightlease AG étaient susceptibles d‘étre révoques pour dol
(art. 288 LP). Exceptionnellement, dans certains cas d'espéce,
lorsqu’il existait des présomptions a cet égard, la possibilité de
révocation pour cause de libéralitées (art. 286 LP) ou de

surendettement (art. 287 LP) a également éte envisagée.

d} Pour chaque paiement, les questions suivantes ont été étudiees:

- Le paiement s'est-il fait au préjudice de certains ou de I'ensemble

des créanciers?

- Flightlease AG ou ses organes ont-ils agi dans lintention de
causer un préjudice aux créanciers ou, du moins, en ont-ils pris
le risque?

- Le créancier favorisé pouvait-il, en faisant preuve de la diligence
requise, discerner lintention de Flightlease AG de porter

préjudice aux autres créanciers?

e) Pour apprécier les éléments subjectifs que sont I'intention de porter

préjudice aux autres créanciers et la possibilité pour le créancier
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favorisé de discerner cette intention, la date du paiement et la
proximité du créancier de Flightlease AG - c'est-a-dire sa
connaissance de la situation financiére de celle-ci - sont d'une

importance décisive. Le schéma appliqué était le suivant:

0 2
£, E
2 9 S Chance de révocation Succes probable de
§ L > a étudier pour chaque l'action révocatoire
o
258 & | o
u—
TEo
WGE [ e
EoS g i
u; .g u. .é :
a_c-’ 8 Succes improbable de Chance de révocation
s ['action révocatoire i a etudier pour chaque
] i cas
£
) ,
e .
avant ie 11 septembre 2601 aprés le 11 septembre 2601

11 septembre 2001

Echelle de temps

Pour les différentes catégories de paiements, les vérifications ont

débouché sur les résultats présentés ci-dessous.
Taxes sur la valeur ajoutée et autres impéts

Jusqu'a la date du 30 aolit 2001, Flightlease AG a réglé divers

décomptes de TVA a 'Administration fédérale des contributions.

Dans le cas du réglement des deéecomptes de TVA en suspens, ces
paiements ont éte effectués sans contrepartie; limpdt est d{ sans
conditions. Néanmoins, il ne s‘agit pas de libéralités, dans la mesure ot
il existe une obligation légale de paiement. Il ne peut donc étre guestion

de les révoquer en tant que liberalités.

Pour justifier la révocation pour dol des paiements effectués a
I'Administration fédérale des contributions, il faudrait apporter la preuve
que celle-ci aurait été en mesure de reconnaitre, dés avant le 1%
septembre 2001, Vintention de Flightlease AG de la favoriser au
détriment des autres créanciers. Il n'existe aucun indice en ce sens. Par

conséquent, toutes les conditions requises pour une action révocatoire a
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ce titre relative aux paiements a VPAdministration fédérale des

contributions ne sont pas réunies.

Les mémes considérations s’appliquent, par analogie, au paiement
d’impbts cantonaux et communaux, effectué le 29 juin 2001 auprés de

la caisse municipale de Kloten.
Opérations de swap sur taux d'intérét

Flightlease AG a effectué divers paiements a8 UBS SA, London Branch,
(«UBS»), a savoir USD 805 512,50 le 6 mars 2001, USD 1 047 453,82
fe 12 juin 2001 et USD 1 477 645 le 6 septembre 2001. Le fondement
juridique de ces paiements était constitué par des accords de swap.
Ceux-ci garantissaient le risque de taux d'intérét sur des dettes de
leasing portant intérét, Flightlease AG s'était engagée envers I'UBS a
payer des intéréts a taux fixes sur certains montants de capital. En
contrepartie, UBS s'était engagée a verser a Flightlease AG des intéréts
sur les mémes montants de capital, aux conditions du marché. A chague
échéance, les deux créances étaient compensées. Seul l'excédent au
crédit ou au débit de Flightlease AG était reglé par des paiements
effectués a ou par I'UBS. Aux dates mentionnées ci-dessus, le solde
résultant de la compensation était négatif pour Flightlease AG parce que
le taux d'intérét fixe était plus élevé que celui conforme aux conditions

du marché.

Le non-paiement du solde de compensation aurait entrainé la résiliation
de Vaccord de swap. Il en aurait résulté, pour 'avenir, une absence de
couverture des fluctuations de taux d'intérét au détriment de Flightlease
AG.

Par conséquent, les chances d'obtenir la révocation des palements a
'UBS, effectués dans le cadre des accords de swap, ne sont pas bonnes.
Chacun de ces paiements avait une contreprestation de la part de I'UBS,
conforme au marché. Cette contreprestation consistait en une

couverture persistante du risque de taux dintérét,
Redevances de leasing

Entre le 1% janvier 2001 et le 5 octobre 2001, Flightiease AG a
réguliérement payé des redevances de leasing au titre d'avions mis a la

disposition de Swissair, ainsi que de compagnies aériennes tierces, dans
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le cadre de contrats de sous-location. Les paiements étaient effectues

au bénéfice des cocontractants dans les différents contrats de leasing.

Le paiement de chaque redevance de leasing avait pour contrepartie le
droit accordé a Flightlease AG d'utiliser Vavion en cause. Cette
contrepartie a été fournie par les bailleurs, jusqu’auy moment de la
résiliation des contrats de leasing a la suite de larrét des activites
aériennes de Swissair ou du sursis concordataire octroyé a Flightlease
AG. Le non-paiement par Flightlease AG des redevances de leasing
échues aux bailleurs aurait entrainé la résiliation anticipée des contrats
de leasing. Flightlease AG n'aurait alors plus été en mesure d'exécuter
ses obligations résultant des contrats de sous-location avec Swissair et
les compagnies aériennes tierces. Non seulement elle n‘aurait plus regu
de paiements dans le cadre de ces contrats de sous-location, mais elle
aurait ete, de plus, tenue d'indemniser les bailleurs ainsi que Swissair et
les compagnies aériennes tierces. Le non-paiement des redevances de
leasing n‘aurait pas augmenté le substrat de la masse concordataire,
mais V'aurait, au contraire, amoindri. Par conséquent, le palement des
redevances de leasing ne s'est pas effectué au préjudice de la globalité

des créanciers.
Cas spéciaux

Paiement & Balair/CTA Leisure AG: Il s’agit d’'un paiement de Flightlease
AG du 24 aodt 2001 & Balair/CTA Leisure AG, d’un montant de
UsD 815 000. Balair/CTA Leisure AG a été declarée en faillite le 27

novembre 2001. Pour des raisons de colit, il n‘a pas été jugé utile de

vérifier si ce paiement pouvait étre révoqué. De plus, la révocation de ce
paiement aurait entrainé des demandes reconventionnelles de la part de
Balair/CTA Leisure AG.

Paiemnent d’honoraires 8 Baker & McKenzie, Zurich: Dans ce cas, il s'agit

d'un paiement de CHF 1 043 099,80 (honoraires au titre de services
d‘avocat) du 16 janvier 2001, au cabinet d’avocats Baker & McKenzie a
Zurich. En Fespéce, il a été considéré qu'une action révocatoire n'aurait
aucune chance de succés, dans la mesure ot le paiement était intervenu
plus de huit mois avant l'octroi du sursis concordataire. Il n‘existe pas
d'indices donnant & penser gue Baker & McKenzie aurait pu discerner,
au moment du paiement, la possibilité d'un préjudice pour les

créanciers.
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1.6 Conclusion

Sur la base de l'évaluation présentée ci-dessus, le liquidateur et la
commission des créanciers renoncent, d'une maniére générale, a faire
valoir des prétentions révocatoires, a l'exception des prétentions a

'encontre de SAirGroup, SAirLines et Swissair.

2. Action en responsabilité de FEtat a U'encontre de Ila
Confédération helvétique, pour violation du devoir de

surveillance

Pour éviter la prescription, Flightlease AG, conjointement avec
SAirGroup en liguidation concordataire, SAirlines en liguidation
concordataire et Swissair en liquidation concordataire, a déposé aupres
du Département fédéral des finances, le 19 septembre 2003, une action
en dommages-interéts a 'encontre de la Confedération helvétique, pour
un montant de CHF 1 milliard. Cette demande était motivée par le fait
que |I'Office fédéral de l'aviation civile («OFAC») aurait néglige ses

devoirs de surveillance a 'égard de Swissair et de SAirGroup.

Les sociétés Swissair ont requis la suspension de l'action déposée aupres
du Département fédéral des finances, afin de pouvoir vérifier la situation
juridigue avant [a poursuite de la procédure. Le 27 octobre 2003, le
Département féderal des finances a fait droit a cette reguéte en

suspendant la procédure,

En janvier 2004, le professeur Tobias Jaag et Markus Riissli, dr en droit,
du cabinet Umbricht Rechtsanwélte, ont été chargés de rédiger un avis
de droit visant a établir dans quelle mesure les sociétés Swissair ont
qualité pour agir. L'avis de droit a eétée communigué au liguidateur en
avril 2004. En premier lieu, {'avis souligne que, parmi les quatre sociétés
Swissair, seule Swissair avait pour objet le transport commercial de
personnes et de marchandises. Elle était donc aussi la seule a disposer
d'une autorisation d’exploitation délivrée par F'OFAC ainsi que d'une
concession de routes octroyée par le Département fédéral de
'environnement, des transports, de |'énergie et de la communication
(«DETEC»). La surveillance de la Confédération se limitait par
conséquent a Swissair. SAirGroup, SAirLines et Flightlease AG, n‘ayant
pas été soumises & la surveillance de la Confédération, ne sont pas

fondées, selon l'avis de droit, a mettre a la charge de cette derniére la
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violation d'un guelcongue devoir de surveillance. Sur ce plan, toute
responsabilité de la Confédération envers Flightlease AG ou ses
créanciers est donc de prime abord exclue. Les experts concluent que,
méme si Flightlease AG avait éte soumise a la surveillance de la
Confédération, les conditions d'une responsabilité de celle-ci n‘auraient
pas été réunies. La protection des interéts financiers des créanciers de la
société, ou de la société elle-méme, ne constitue pas Fobjet direct de la
surveillance de la Confédération dans le domaine de l'aviation civile.
Toute responsabilité serait par ailleurs exclue en raison de la faute

lourde imputable & Flightlease AG ou & ses organes.

Sur la base de l'avis de droit du professeur Tobias Jaag et de Markus
Rassli, dr en droit, le liquidateur et la commission des créanciers

renoncent @ poursuivre l'action en responsabilité de I'Etat.

Demande de cession de la part de certains créanciers

Chacun des créanciers peut demander la cession du droit de poursuivre
la procedure relative aux prétentions que le liquidateur et la commission
des créanciers renoncent a faire valoir (art. 325 LP en association avec
I'art. 260 LP). Le créancier qui demande la cession peut alors faire valoir
ces prétentions a ses propres risques et frais. S'il gagne le proces, il
peut en utiliser le produit pour couvrir les frais qu'il a assumes, ainsi que
ses créances sur Flightlease AG. Un éventuel excédent devrait étre
restitué a la masse. Si le créancier perd le procés, les frais judiciaires et

les dépens seront & sa propre charge.

En l'espéce, il s'agit du droit de faire valoir d'éventuelles prétentions
révocatoires de Flightlease AG (voir chiff. V.1 ci-dessus) ainsi que le
droit de poursuivre l'action en responsabilite de I'Etat pour violation du
devoir de surveillance, a I'encontre de la Confédération helvétique (voir
chiff. V.2 ci-dessus). En ce qui concerne les prétentions révocatoires, les
créanciers sont informés qu'afin de sauvegarder les droits, les premiéres

mesures juridiques doivent étre prises jusqu'au 17 avril 2005.

Les demandes de cession en vertu de l'art. 260 LP peuvent étre faites
par écrit auprés du liquidateur soussigné, d'ici le 21 mars 2005 au
plus tard (date du cachet d'un bureau de poste suisse). Le droit de
demander la cession sera considére comme périmé, si ce délai n'est pas

respecte.
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VI, SUITE PREVUE DE LA PROCEDURE

Il est prévu de mettre I'état de collocation a la disposition des créanciers
en mai 2005, pour consultation (voir chiff. II.1 ci-dessus). La mise a
disposition sera portée & la connaissance des créanciers par voie de
circulaire. Une autre circulaire visant a informer les créanciers est

prévue pour l‘automne 2005.

Je vous prie d'agréer, Mesdames, Messieurs, 'assurance de ma considération
distinguée,

Flightlease AG en liquidation concordataire

Le liquidateur

Karl Wiithrich

Annexe: Etat de liguidation de Flightlease AG en liguidation concordataire
au 31 décembre 2004

Hotline Flightlease AG en liquidation concordataire

Francais: +41-43-222-38-40
Allemand:+41-43-222-38-30

Anglais: +41-43-222-38-50
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Flightlease AG en liguidation concordataire

ETAT DE LIQUIDATION AU 31 DECEMBRE 2004

31.12.2004 31.12.2003 Variation
Remarques
CHF CHF CHF
ACTIFS
Liguidités
UBS CHF B03.530.01B 161'669'859 161'156'766 513'093
UBS USD 803.530.60M 1'023'464 828'268 195'196
Total des liquidités 162'693'323 161'985'034 708'289
Positions de liquidation:
Débiteurs concordataires 194'533 156'528 38'005
Créances sur des tiers 6'166'821 8'702'036 -2'535'215
Participations 5 5 0
Avions ] 92'400'000 -92'400'000 mis en gage
Mobilier, pieces de rechange 2 2 0
Prétentions en matiere de m m
responsabilité p-m. p-m-
Prétentions révocatoires p.m. p.m.
Total des positions de liquidation 6'361'361 101'258'571 -94'897'210
TOTAL DES ACTIFS 169'054'684 263'243'605 -94'188'921
PASSIFS
Dettes de la masse
Créanciers concordataires 34'083 91287 -57'204
Provisions pour frais de 2'600'000 2'000'000 0
iiguidation
Total des dettes de la masse 2'034'083 2'091'287 -57'204
TOTAL DES ACTIFS DISPONIBLES 167'020'601 261'152'318 -94'131'717

Kisnacht, 07.03.2005
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